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Vivienda Protegida
Experto en Gestion de Proyectos de VP

Marcial Bellido

Director general de IPE

Mesa Cluster IV Programa de VP

La formacion no puede
entenderse desde Todas las actuaciones que desde su origen ha llevado a cabo la Catedra Inmobiliaria de
IPE se han encaminado a lograr el liderazgo primero y mantenerlo después desde la

planteamientos pura- . 3
estrategia del compromiso con nuestros alumnos.

mente academicistas.
Nuestro primer objetivo Tras la aprobacion de las nuevas Leyes del Suelo estatal 8/2007 y su reserva obligatoria
es cubrir las carencias y del 30% para viviendas protegidas, las adaptaciones de la Ley del Suelo de las Comunidades
Autonomas tendran que cumplir dicha norma. Unido al nuevo Plan de Vivienda Estatal,
Autondémicos y politicas municipales en materia de vivienda protegida, hacen estratégico
el posicionamiento en ésta linea de negocio inmobiliaria que crece a ritmos de dos digitos.

resolver las dudas a las
que se enfrentan los pro-

fesionales en su dia a dia.
Por ende los niveles de accesibilidad financiera a la vivienda libre han segmentado una
gran bolsa de demanda, que quieren y no pueden comprar, encontrando en la gestion de
CATEDRA suelo para vivienda protegida y su posterior edificacion las claves para satisfacerla con
INMOBILIARIA tasas de rentabilidad financiera aceptables.

Elvalor de la formacién especializada

— Estar al dia en toda la normativa que afecta a los proyectos de vivienda protegida, gestion

‘ nstituto P . .

iPE| de Prictica urbanistica del suelo y medida de sus riesgos, son claves para alcanzar desarrollos
Empresarial inmobiliarios viables.

Ante un tema de tan rabiosa actualidad e importancia no sélo econdmica si no social y
de futuro, el Instituto de Practica Empresarial presenta el Programa de Expertos en
Gestion de Proyectos de Vivienda Protegida.

Hasta muy pronto

Marcial Bellido
Director General de IPE



Vivienda Protegida
Participantes y objetivos

José Sanchez Siglez y Antonio Portillo en un seminario de VP

Participantes

El Programa “Experto en Gestion de Proyectos de Vivienda Protegida” esta disefiado para
promotores pablicos o privados, gerentes de empresas publicas de vivienda social, directivos
y profesionales del sector inmobiliario que deseen conocer las claves de la gestion de
proyectos de Vivienda Protegida.

Arquitectos e Ingenieros Gerentes y Directivos de Promotoras Privadas
20% 55%

Abogados y Economistas \_‘f/

10%
Directivos empresas publicas de viviendas

15%

Objetivos del programa

= Analizar las necesidades de especializacion y profesionalizacion que se derivan de un mer-
cado diferenciado de suelo y del distinto tratamiento empresarial de los proyectos VP.

= Conocer el cuerpo normativo especifico de Vivienda Protegida, entendiendo coémo se com-
plementan las diferentes legislaciones y qué materias regulan.

= Profundizar en el impacto que la normativa urbanistica y otras legislaciones complemen-
tarias (LOE, LAU,...) tienen en el desarrollo de proyectos Vivienda Protegida.

= Entender las peculiaridades propias de cada figura de VP, su financiacion y gestion admi-
nistrativa (calificaciones, informaciones, tasas,...) haciendo especial énfasis en las Viviendas
en Régimen de Compraventa y de Alquiler.

= Estudiar la viabilidad econdmica y empresarial de los diferentes proyectos, incidiendo en
la importancia de la Calidad, del Disefio y del Control Productivo.

= Analisis especial del impacto del Cédigo Técnico de Edificacion en las promociones de
Vivienda Protegida.
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Ampliacién de conocimientos Recomendacién del Programa
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Valoracion global de la experiencia en IPE

5 =mdxima puntuacién
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Alumnos en una sesion



Claustro de profesores

Fernando Abad Bécquer

Licenciatura en Derecho por la Universidad Complutense.

Secretario General de GECOPI.

Gerente de la Asociacion de Empresas Gestoras de Cooperativas de Viviendas (A.E.G.C.) desde el afio 2.000 al 2.004.

Manuel Benitez Moreno

Ingeniero Superior Industrial.

Experto en Gestion de Proyectos de VP; Experto en Project Management Inmobiliario; Experto en Urbanismo y Desarrollo Inmobiliario por el Instituto
de Practica Empresarial. En 2007 ficha por DOMO, empresa especializada en promocion de viviendas de VP, como Adjunto a la Direccion.

Enrique Bueso Guirao

Licenciado Derecho por la Universidad de Valencia.

Ha sido Jefe de la Asesoria juridica del Instituto Valenciano de Vivienda, Empresa Publica de la Generalitat Valenciana, asi como de distintas
empresas plblicas urbanisticas locales y Municipios. Actualmente es Asesor juridico de la Asociacién Espafiola de Promotores Publicos de Vivienda
y Suelo, AVS.

Luis Casado Martin
Arquitecto.
Ex Director General de Arquitectura y Vivienda de la Conselleria de Urbanismo y Vivienda. Socio Director de PAU.

Angel Fernandez Fuertes
Abogado.
Jefe del Area de Urbanismo del Ayuntamiento de Sagunto.

Francisco Fuentes Cabezas

Arquitecto, especialidad en Urbanismo, por la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Sevilla.

Jefe del Servicio de Urbanismo y Ordenacion del Territorio, de la Delegacion de Obras Piblicas y Transportes de Almeria, entre 1995 y 2000.
Gerente Provincial en Almeria de la Empresa Plblica de Suelo de Andalucia, desde noviembre de 2000, hasta la actualidad.

Hilario M. Hernandez Jiménez

Licenciado en Derecho. Facultad de Derecho de la Universidad de Sevilla.

Fue Jefe del Departamento de Iniciativas de la Direccion de Suelo de EPSA.

Actualmente es Jefe de la Asesoria Juridica del Area de Urbanismo del Excmo. Ayuntamiento de Alcala de Guadaira, en Sevilla.

César Jiménez Alcaiiiz

Arquitecto.

Técnico de Rehabilitacion en la Conselleria de Obras Pdblicas.

Gerente de la Oficina RIVA-Ciutat Vella desde mayo de 1996, encargada de coordinar las obras de rehabilitacion en el centro histérico de Valencia
que corresponden a la Generalitat Valenciana.

José Muioz Castillo

Abogado.

Profesor Asociado de Derecho Administrativo de la Universidad Jaume I. Autor de varias publicaciones sobre vivienda protegida.
Jefe del Servicio Territorial de Arquitectura y Vivienda de Castellén, Generalitat Valenciana.

David Muiioz Pérez
Abogado.
Master en Politica Territorial y Urbanistica. Universidad Carlos III. Especialista en Vivienda Protegida.

Francisco Javier de Lemus
Omega Servicios Inmobiliarios. Consultora especialista en Gestion de Proyectos de VP

Alberto Sanchis Pérez
Arquitecto.
Coordinador del Observatorio de la Vivienda. Conselleria de Medio Ambiente, Agua, Urbanismo y Vivienda.

Antonio Portillo Peinado

Arquitecto.

Ha sido Gerente de la empresa municipal de viviendas (VIMCORSA).

Ex Presidente de la Asociacion Espafiola de Promotores Publicos de Vivienda y Suelo (A.V.S.). Ex Miembro del Comité Ejecutivo del Comité Europeo
de Coordinacion del Habitat Social (CECODHAS), organismo que aglutina a los promotores de vivienda social de Europa.

Alfredo Quintas Vazquez

Arquitecto por la E.T.S.A. de Madrid.

Jefe del Servicio de Arquitectura y Vivienda de la Delegacion Provincial en Almeria de la Consejeria de Obras Piblicas y Transportes Junta de
Andalucia.

Francisco J. Rivero Moreno
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la Universidad Hispalense.
Director Administrativo-Financiero de DOLMEN CONSULTING INMOBILIARIO.

José Sanchez Siglez

Abogado en ejercicio desde 1990.

Especializado en vivienda piblica y protegida. Ha asesorado a la Direccién General de Arquitectura y Vivienda desde 1990 hasta 2001. Desde 2001
hasta la fecha asesora a la Empresa Piblica de Suelo de Andalucia, siendo actualmente miembro de su Asesoria Juridica.

La subida de tipos de interés
y los precios del suelo para
vivienda libre, dejan sin
poder comprar a una gran
bolsa de demanda de
vivienda, que quiere comprar
y no puede. La vivienda
protegida es la alternativa
para satisfacer su necesidad.

Disefio de Nuevos Planes
de Vivienda estatal y
autondmicos junto a futuras
leyes del derecho a la
vivienda aceleraran el
crecimiento de la vivienda
protegida.

Las reservas de suelo
obligatorias para vivienda
protegida, amparadas por
la Ley Estatal del Suelo y
las autondémicas, pondran
mas suelo finalista a
disposicion de los
promotores especializados.

Los riegos urbanisticos,
juridicos y politicos de
cualquier operacidn
inmobiliario se minimizan
en los desarrollos para
vivienda

Los dltimos concursos de
vivienda protegida son
superados en mas de diez
veces por la demanda que
la oferta de viviendas
disponibles. Maxime cuando
los nuevos regimenes de
vivienda protegida amplian
sus demandantes hasta
rentas mensuales cercanas
a los 3.000 euros.




Programa y metodologia

Metodologia

La metodologia de aprendizaje de la Catedra Inmobiliaria de IPE, cuya eficacia se ha
venido demostrando durante mas de un centenar de titulaciones impartidas, configuran
el caracter practico y eficaz del Modelo Araucaria. Donde ademas del Método del
Caso, se conjugan diversas herramientas didacticas, que se complementan entre si,
para elevar al maximo la calidad, la eficacia y el enfoque practico del Programa.

La discusion en clase de las notas técnicas elaboradas por el claustro de profesores,
la participacién activa en el aula, el visionado de contenidos audiovisuales y la
reflexion sobe los mismos, las participacion en charlas-coloquio, la asistencia a
conferencias de personalidades que son protagonistas de los cambios legislativos en
el mundo de la Vivienda Protegida y el trabajo en equipo, junto con el trabajo
individual de cada participante, crearan el caldo de cultivo propio para el desarrollo
de los nuevos especialistas en Proyectos de Vivienda Protegida, donde ante cada
situacion inmobiliaria se planteen distintas alternativas dentro del marco legal y el
planeamiento aplicable.

Contenidos del programa

MERCADO Y ESTRATEGIA

= Analisis del mercado de VP Y de las implicaciones que se derivan de un segmento de
actividad que, empresarial y técnicamente es muy distinto al de la vivienda libre:
Estrategias, Disefio, Proceso Productivo, Calidades, Connotaciones Econdmico-Financieras,
Régimen Administrativo....

LEGISLACION

= Cuerpo normativo especifico de la VP adaptado a cada Comunidad Auténoma
o Legislacion Estatal. Planes de Vivienda. Decretos.

= Normativa Urbanistica VP
o Actualizacion. Reservas, Ayudas. Oferta piblica de suelo.

= Legislacion complementaria:
o Ley de Ordenacion de la Edificacion. Ley de Arrendamientos Urbanos. Legislacion
de consumo y de Calidad. Sostenibilidad y Nuevas Tecnologias.

PROCESO

= Obtencidn del suelo: concurso pablico. Ayudas a la adquisicion y urbanizacién de sue-
lo destinado a VP.

= La promocion de VP en régimen de compraventa y régimen de alquiler.
= Tramitacion administrativa de la VP.

= Procedimiento de seleccion de adjudicatarios.

VIABILIDAD Y CLAVES

= Viabilidad de proyectos de VP, valoracion del suelo, analisis de costes y rentabilidad
final.

= La adquisicion del Suelo.

= Casos Practicos Reales.

Las promociones de
vivienda protegida crecen
a ritmos de dos digitos
por toda Espana.

La nueva politica del
Ministerio de la Vivienda
con las entidades
financieras ampliara los
cupos de financiacion de
promociones de vivienda
protegida.

Adaptado
a la ley local

El Programa de Experto
en Gestion de Proyectos
de Vivienda Protegida
esta adaptado a la
legislacidn,
procedimientos y mercado
inmobiliario de la
Comunidad Auténoma.




IPE

Area de Investigacion Académica

Area de Investigacion: el

corazoén que impulsa y
renueva la energia dife-
renciadora de IPE.

Conscientes de los avances que hacia la mejora de la competitividad y de la profesionalizacion
del sector se estan dando, la Catedra Inmobiliaria ha dedicado una parte importante de
sus recursos intelectuales y financieros a dotar de los medios necesarios a su Area de
Investigacion Académica.

Pulsimetro Inmobiliario
Este estudio, que supera ya la docena de ediciones, es ya una referencia sectorial

para extraer las principales variables que intervienen en las operaciones
inmobiliarias de aquellas provincias y comunidades auténomas que vienen
destacando en los dltimos afios.

Tendencia Precios de Mercado
Informe que, a través de la oponidn de los alumnos de la Catedra Inmobiliaria,

analiza la tendencia del sector en cuanto a precios del suelo, costes de
ejecucion de proyectos y precios finales de venta del producto inmobiliario.

Sy

Diccionario Basico de Urbanismo

Esta publicacion aglutina en un solo volumen los 100 términos principales

para interpretar el complejo sistema urbanistico espafiol. De hecho, esta obra

esta concebida como un manual de consulta agil que facilitara la iniciacion

de los no expertos, dejando a un lado las diferencias de nomenclaturas que E
nos encontramos en las diferentes comunidades autonomas.

=reap.a ==z Urbaniquestion

" - S— Con el animo de llevar el saber de Urbanismo a la sociedad, de una forma
V"—,—rﬂ practica, facil y amena, se ha disefiado el 'Urbaniquestion’, un juego de
ArS===SuFE mesa basado en las trescientas cuestiones claves del urbanismo. Su
presentacion, que gener6 un importante seguimiento mediatico, tuvo lugar conmemorando

el dia Mundial del Urbanismo y en el afio en el que IPE habia clausurado la 50 promocion
del programa Experto en Urbanismo y Desarrollos Inmobiliarios.

Evolucion del Nimero de Viviendas Protegidas Iniciadas en Espaia
Fuente: Ministerio de la Vivienda (2000-2006)




IPE

la network de la Vivienda Protegida y el sector Inmobiliario

asociacion

expertos en
urbanismo

La Asociacion de Expertos en Urbanismoy
Desarrollos Inmobiliarios, UDI, nace en el
seno de IPE con el impulso e ilusién de los
antiguos alumnos, con el objetivo de
reconocernos y dotarnos de instrumentos
que nos permitan mantener actualizados
nuestros conocimientos y nos ayuden a en-
riquecer nuestro acervo profesional comdn.

La Asociacion UDI ofrece un amplio abanico
de actividades tanto formativas como lidicas
que refuerzan el lazo ya existente entre todos
sus asociados. Através de la formacién con-
tinuada, el asociado mantiene actualizados
todos sus conocimientos sobre urbanismo,
en una materia especialmente compleja, no
s6lo por sus competencias legislativas (difer-
encia entre las autonomias y la estatal bdsica)
sino por el constante cambio de legislacion.

Gracias a los diferentes actos que se realizan
a lo largo del afio: torneos, seminarios, de-
bates, regatas,... y al acceso de una zona
restringida en su web www.asociacionudi.com,
todos los asociados tienen la oportunidad
de compartir sus experiencias e inquietudes
con otros profesionales del sector ademds de
beneficiarse de unos servicios y descuentos
exclusivos para los socios.

CLUSTER

INMOBILIARIDO

Dificilmente se puede entender el negocio

inmobiliario si no se conocen las interrela-
ciones que existen entre los agentes que

intervienen en su desarrollo. Ese conocimien-
to, profundo, es el que permite introducir

mejoras que aporten avances significativos

para las empresas y para el sector en su con-
junto.

Para conseguir este objetivo, IPE ha promov-
ido la creacion del Cluster Inmobiliario, inici-
ativa pionera a nivel internacional, que a
través de mesas de trabajo en las que se dan
cita todos los actores (Administracién, Promo-
tores, Constructores, Entidades Financieras,
Técnicos, Consultoresy Docentes) seanalizan
y discuten procesos de mejora del sector,
teniendo en comdn un mismo objetivo: me-
jorar la competitividad del sector inmobil-
iario, desde la piedra angular "el Suelo" has-
ta el cliente comprador o arrendatario.

El Modelo de Autorregulacién del Sector In-
mobiliario (MASI), que en estos momentos
se estd desarrollando a nivel de laboratorio
y las conclusiones de la Mesa de la VPO que
apuesta por estudios sobre el régimen de la
tendencia del suelo y la estadistica sobre la
demanda de la VPO, son los ejemplos mas
vanguardistas, de los temas que se estdn
abordando actualmente.

En IPE, el compromiso con nuestros alumnos
y con la sociedad es generar conocimiento y
que éste se distribuya, generosamente, entre
todos.
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Premio Nacional a la Calidad de la Vivienda del Ministerio de Vivienda. Arquitectos Francisco Lacruz y Alejandro San Felipe Berna.

Algunas de las empresas que han confiado su formacion a IPE

A.C.P LEVEL
AC HOTELES

ACC. SEGUROS

ACCIONA INMOBILIARIA

ACS

ACSA AGBAR CONSTRUCCION

ADIF

AERTEC, INGENIERTA Y DESARROLLOS

AGENCIA TRIBUTARIA

AGUIRRE NEWMAN

AKI BRICOLAGE

ALCAIDESA INMOBILIARIA

ALEI PROMOCIONES INMOBILIARIAS

AMERTCAN APPRAISAL ESPANA

ANGEL ASENJO Y ASOCTADOS

ANIDA

ARQUITECTO MIGUEL LAMAS Y ASOCIADOS
ARQUITECTURA Y URBANISMO ALMANZORA
ASOC. PROMOTORES Y CONSTRUCTORES DE GRANADA
ASOC. PROVINCIAL DE CONSTRUCTORES Y PROMOTORES
ATE CONSULTING

ATIS REAL AUGUSTE-THOUARD

AYUNTAMIENTO DE EL PUERTO DE SANTA MARIA
AUREN

AYESA

AYUNTAMIENTO DE BOLLULLOS DE LA MITACION
AYUNTAMIENTO DE ALHAURIN DE LA TORRE
AYUNTAMIENTO DE ALICANTE

AYUNTAMIENTO DE ALJARAQUE

AYUNTAMIENTO DE ALMERIA

AYUNTAMIENTO DE BAENA

AYUNTAMIENTO DE BARBATE

AYUNTAMIENTO DE BULLAS

AYUNTAMIENTO DE CASTILLEJA DE LA CUESTA
AYUNTAMIENTO DE CHIPIONA

AYUNTAMIENTO DE COLMENAR

AYUNTAMIENTO DE COSLADA

AYUNTAMIENTO DE ESPARTINAS

AYUNTAMIENTO DE ESTEPA

AYUNTAMIENTO DE ESTEPONA

AYUNTAMIENTO DE GORLIZ

AYUNTAMIENTO DE ILLESCAS

AYUNTAMIENTO DE JEREZ DE LA FRONTERA
AYUNTAMIENTO DE LA LINEA DE LA CONCEPCION
AYUNTAMIENTO DE LAGUARDIA

AYUNTAMIENTO DE MADRID. SECCION EDIFICIOS
AYUNTAMIENTO DE MONTEJO DE LA SIERRA
AYUNTAMIENTO DE MORILES

AYUNTAMIENTO DE RIVAS VACIAMADRID
AYUNTAMIENTO DE ROTA

AYUNTAMIENTO DE SAN JUAN DE AZNALFARACHE
AYUNTAMIENTO DE SAN ROQUE

AYUNTAMIENTO DEL RINCON DE LA VICTORIA
AYUNTAMIENTO HUERCAL-OVERA
AYUNTAMIENTO PERALES DE TAJUNA
AYUNTAMIENTO SAN MARTIN DEL TESORILLO
BANCA MARCH

BANCO DE ANDALUCIA

BANCO HALIFAX HISPANIA

BANCO PASTOR

BANCO SABADELL
BARCLAYS

BBK

BBVA

BEKINSA

BOREAL DESARROLLO INMOBILIARIO

BP OIL ESPANA

BUFETE ARENAS LINAN

BUFETE DE ABOGADOS RAMON DAVILA
BUFETE GENOVA

BUHAIRA CORPORATE

BUREAU VERITAS

CAIXANOVA

CAJA AHORROS EL MONTE

CAJA AHORROS GALICIA

CAJA DE EXTREMADURA

CAJA GENERAL DE AHORROS DE GRANADA
CAJA INMACULADA

CAJA MURCIA

CAJA RURAL DE CORDOBA

CAJA RURAL DE GRANADA

CAJA RURAL INTERMEDITERRANEA

CAJA SAN FERNANDO

CAJAMAR

CAJASUR

CB RICHARD ELLIS

CEC, CENTRO EUROPEO DE CONGRESOS
CENTURY 21 REAL ESTATE

CLAVES DE GESTION URBANA

COGILCO GRUPO DE EMPRESAS

COLEGIO OFICIAL DE APAREJADORES
COMAREX

COMMERCIA (GRUPO DETEA)

COMPANIA DE MEDIOS Y SERVICIOS DE TASACION
COMPARNIA GENERAL OBRAS GEY MARQUEZ
CONSTRUCCIONES BONIFACIO SOLIS
CONSTRUCCIONES MIGUEL REBOLLO
CONSTRUCCIONES SANDO
CONSTRUCCIONES VERA

CONSULTEC 2000 LEVANTE

CONSULTORIA DE INGENIERTA NG MORENO
CONSULTORIA INTEGRAL DE SEGURIDAD
CONTRATAS Y OBRAS ECSA

CONTROL Y GEOLOGIA

CONVISUR

COPISA-PRASA

CORPORACION EMPRESARIAL CAJASUR
CORSAN-CORVIAM CONSTRUCCIONES
CUATRECASAS

CUMAN SEVILLA INMOBILIARIA
CUMBERLAND SERVICIOS INMOBILIARIOS
CUSHMAN & WAKEFIELD HEALEY & BAKER
DELEGACION DE URBANISMO

DELEGACION PROVINCIAL OBRAS PUBLICAS
DEMARCACION DE COSTAS. MINISTERIO MEDIO
AMBIENTE

DETEA

DEZA ALIMENTACION

DIA SUPERMERCADO

DIMENSUR

DIURSA GRUPO INMOBILIARIO

DOLMEN CONSULTING INMOBILIARIO

DON PISO

DRAGADOS

DUALPE

ECOVI

EDIFICARTE

EDIPSA

EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA DE ESTEPONA
EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA DE HUELVA
EMPRESA MUNICIPAL DE LA VIVIENDA DE JEREZ
EMPRESA MUNICIPAL DE URBANISMO, SEVILLA
EMPRESA MUNICIPAL DEL SUELO DE JEREZ
EMPRESA PUBLICA DE SUELO DE ANDALUCIA (EPSA)
EMUSVI

EMVICESA

ENDESA

ERNST & YOUNG, ABOGADOS

ESPAIVER

ESTUDIO ARQUITECTURA Y URBANISMO

ESTUDIO JURIDICO ZAPATERO Y SUERO

ESTUDIO TECNICO EIPRO, INGENIERTA Y ARQUITECTURA
EXPO-AN PROMOCIONES INMOBILIARIAS
FABRICA DE LADRILLOS AG2

FADESA INMOBILIARIA

FERRO GRUPO INMOBILIARIO

FERROVIAL AGROMAN

FERROVIAL INMOBILIARIA

FERROVIAL SERVICIOS INMOBILIARIOS
FINANCIERA Y MINERA

FRAT DESARROLLOS INMOBILIARIOS

FUERTE HOTELES

FUNDUS HUELVA

GABINETE JURIDICO EUROPEO

GABINETE JURIDICO URBANISTICO

GABINETE TECNICO SICILIA

GABRIEL ROJAS

GAETEC DESARROLLOS INDUSTRIALES

GALIA GRUPO INMOBILIARIO

GALLERY CENTER

GALP ENERGIA ESPANA

GARRIGUES ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS
GARU FOMENTO Y GESTION INMOBILIARIA

GEA 21

GECOVISA

GEIS

GENERAL DE TASACIONES

GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO DE MADRID
GOMEZ-ACEBO & POMBO ABOGADOS

GOYA 900

GRUPOQ ALCALA 70

GRUPO ALICANTE URBANA

GRUPO ARANCE 2-M 85

GRUPO AREA 10

GRUPO BI MANAGEMENT

GRUPO DICO EMPRESARIAL

GRUPO DICO OBRAS Y CONSTRUCCIONES

GRUPO EVEMARINA

GRUPO FRA

GRUPO INMOBILIARIO LA QUINTA

GRUPO INMOBILIARIO TORRES
GRUPO INMOCARAL

GRUPO JALE

GRUPO LABARO

GRUPO LAR

GRUPO LEVEL

GRUPO LEZAMA - LEGUIZAMOL
GRUPO MENA

GRUPO MIRADOR

GRUPO PRAS.A.

GRUPO PROCUSAN

GRUPO SANDO

GRUPO SUITE

GRUPO UCOP

GT & CANTORREAL PROMOCIONES
GUAMAR

HCP Y ARQUITECTOS ASOCIADOS
HECUATOR

HIERROS RUZ

HORMIGONES SAN PEDRO

HOTEL CLUB PUERTA DEL SOL

HOTEL LA VINUELA

HOTEL PLAZA CAVANA

HOTEL SANTA ROSA

IBERDROLA INMOBILIARIA
INDUSTRIAL Y COMERCIAL ASPE "NAVICOAS"
ING REAL ESTATE

INGECONSER

INGENIERTA Y CONSTRUCCIONES LOZA MSL
INMOBILIARIA ACINIPO
INMOBILIARIA DEL SUR
INMOBILIARIA ECHEVERRIA
INMOBILIARIA ESPACIO
INMOBILIARIA URBIS

INMOCAPITAL

INVERSIONES FERLO

JARQUIL

JAYLE INVERSIONES

JOSE JULIAN CONSULTING

JOSE LOPEZ REIAS, S.L.

JUAN BUENO Y CIA, S.A.

JUNTA DE COMPENSACION COSTA BALLENA-CHIPIONA
KNIGHT FRANK

KNIGHT FRANK ANDALUCIA

KPMG ABOGADOS

LA CAIXA

LA PERLA PROJECTS

LA QUINTA CLUB DE GOLF

LABARO GRUPO INMOBILIARIO
LARCOVI

LEXLAND ABOGADOS

LIDL SUPERMERCADOS

LIDYCCE

LKS TASACIONES SOCIEDAD ANONIMA
MARRIOTT VACATION CLUB INTERNACIONAL
MDCI PROJECT MANAGERS

MONTERO ARAMBURU ABOGADOS
MYRAMAR

NORIEGA

NOTARIA ALVARO RICO GAMIR

NOTARTA DE ALGECIRAS

NOTARIA DE BRENES

NOTARIA FERNANDEZ-PALMA

N XXI GRUPO INMOBILIARIO
OBRASCAMPO

ONCISA

OPEN FIELD ESTATE

P.R.A.S.A. AREA INMOBILIARIA
PARQUE MALAGA

PARQUE TECNOLOGICO DE ANDALUCIA
PARQUESOL INMOBILIARIA Y PROYECTOS
PARRA&PARRA ABOGADOS
PLUS-SUPERMERCADOS

PROCAM

PRONORTE UNO

PROQUILAM

PUNTO INMOBILIARIO

RAFAEL MORALES, S.A.

RAYET PROMOCION
REHABILITADORES CENTRO HISTORICO
RENFE DELEGACION PATRIMONIO Y URBANISMO
RESTAURA TURTS

REYAL CONSTRUCCIONES

ROAN

SALSA INMOBILIARIA

SALVAGO TRES

SANDO INMOBILIARTA

SANMA DESARROLLOS URBANISTICOS
SEDESA

SENAS INMOBILIARIAS
SERVIHABITAT

SIERRA RONDA

SOCIEDAD MUNICIPAL DE VIVIENDA DE JAEN
SODECAR

SODINUR SERVICIOS INMOBILIARIOS
SODIVECU

SOLUM FACTOR URBANO
SOTOGRANDE, S.A.

SUELO Y VIVIENDA DE ARAGON
TASACIONES ANDALUZAS, S.A.
TAYLOR WOODROW ESPANA

TINSA

TINSA CONSULTORIA

TOSCARES

UNICAJA

UNION SEIS PROMOCIONES
URBAINSA

URBANIZADORA SEVINOVA

URBASER

URBIS

URENDE

VALLEHERMOSO

VALMESA

VILAMAR GESTION

VIMCORSA

VISOGSA

VOLCONSA

YE&GA, S.L.



