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Método de elaboracion

Para la elaboracion de este avance estadistico sobre la evolucion de la franquicia durante
los seis primeros meses de 2007, se ha realizado un estudio sobre una panel de,
aproximadamente, 200 empresas. Respecto a dichas empresas, se ha analizado su
comportamiento durante 2007 en relaciéon con 2006.

Estas empresas representan una masa critica que supone el 30% del mercado espaiol, en
cuanto a numero de establecimientos, y el 50% en cuanto a la facturacién.

El trabajo realizado con estas empresas ha supuesto conocer datos sobre su evolucion
(aperturas y cierres), facturacion, inversiones y empleo, asi como diversa informacion
relevante para la realizacion del Estudio.

Para inferir los resultados relativos al nimero de enseinas previstas, se ha tenido en cuenta
ademas, el censo de incorporaciones de ensefias franquiciadoras en lo que va de ano. Por
otro lado, se han realizado estimaciones de acuerdo con la informacion obtenida de la base
de clientes de Tormo & Asociados.

Por lo tanto, los datos obtenidos suponen una aproximacién muy alta de la realidad del
conjunto de ensenas franquiciadoras espafolas.
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Aperturas - Facturacion
Inversion - Empleo

A ™, - IR A

7.000
5.975
6.000 5.430

5.024

5.000

3.958

4.000

2.961

3.000

2.000

1.000

0

2003 2004 2005 2006 2007 Av. 2008

Datos Generales

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000

Avance Situacion de la Franquicia - 1¢r semestre 2007

A URA ON " (millones de €)

10.000 12.000 14.000 16.000 18.000 20.000

A 2[’08 _j—w - ARt e oo o o
: N Directo 303

| Indirecto 97
o —'ﬁm’""ﬁé
Indirecto 88
e —Dﬂm """ ®

——

| Indirecto 84 S
| >
=== e

| Indirecto 83
e — e

TORMO & ASOCIADOS




Numero de Ensenas Datos Generales
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Apertura de Establecimientos Datos Generales
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Facturacion - Inversion

Facturacion:

La proyeccion de facturacién para este
ejercicio se sitiia en 20.707 millones de
euros, casi un 6% mas que el ano
anterior, crecimiento que, si bien es
inferior al de 2006, sigue siendo un
buen dato.

Inversion:

Este ejercicio, la proyeccion esta en
torno a los 7.000 millones de euros,
casi un 7% mas que el ano anterior.
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Empleo Datos Generales
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En lo referente al empleo, se prevé un crecimiento del 6% respecto al afio anterior, o lo que
es lo mismo, se espera la creacién de alrededor de 17.000 nuevos puestos de trabajo.
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Hosteleria Datos Sectoriales

El sector de Hosteleria es el sector que experimenta un mayor crecimiento de su facturacion

(8,6%), pese a haber registrado un menor incremento en el nimero de establecimientos

(5.6%).

PATO o0 V20036 NCREVENTO
3.744 Mill. euros 4.065 Mill. euros 8,6%
1.255 Mill. euros 1.370 Mill. euros 9,2%
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Retail Datos Sectoriales

El Retail ha tenido un comportamiento muy positivo en nimero de establecimientos.

La proyeccion realizada nos permite determinar que se inauguraran en torno a 1.569 nuevos
establecimientos, que en términos porcentuales supone un aumento del 6,9% sobre el
conjunto de unidades de negocio que existian a finales de 2006.

PATO o0 V20036 NCREVENTO
8.907 Mill. euros 9.240 Mill. euros 3, 7%
3.398 Mill. euros 3.611 Mill. euros 6,3%
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Servicios Datos Sectoriales

El sector Servicios es el que presenta un mayor crecimiento en numero de establecimientos
(7,6%). Esto supondria la apertura, a final de afo, de cerca de 3.000 nuevas unidades de
negocio.

El comportamiento de la facturacién y la inversion también ha sido muy favorable.

PATC 00 AV 2003 NCREVIENTO
6.934 Mill. euros 7.402 Mill. euros 6, 7%
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Establecimientos - Facturacion
Inversion - Empleo
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Tendencias y Valoraciones

La franquicia continta experimentando un crecimiento sostenido en el conjunto de nuestro pais. El sector Servicios
continua experimentando un auge significativo (con casi el 60% de las redes creadas), seguido del Retail (32%) y de
la Hosteleria. En general, el sector servicios registra los mayores crecimientos en casi todas las variables, aunque hay
que destacar también el sector hostelero, que registra importantes aumentos en las variables inversion y facturacion.

|

Por actividades, el Sector Financiero vuelve a ser protagonista un aflo mas, con la incorporacién de una veintena de
ensefias; también es destacable la incorporacién de numerosas enseiias de “Salud y Cuidado Personal” y “Estética y
Belleza”, lo que es indicativo de la demanda social de este tipo de actividades; también contintian creandose Redes
Inmobiliarias. Por dltimo, también destacariamos la creaciéon de cadenas de Consultoria y Asesoria y de Energias
Renovables (a partir de la aprobacion del CTE).

La moda y la decoracién para el hogar vuelven, una vez mas, a ser los protagonistas en la creacién de redes del retail.
Pese a las dificultades persistentes en el acceso a locales bien ubicados, el comportamiento del retail ha sido

satisfactorio.
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Tendencias y Valoraciones

En el segmentos de redes de franquicias inmobiliarias, se prevé ciertos reajustes, como respuesta a una situaciéon
general de mercado, que llevaran, previsiblemente, a la integracion de algunas cadenas y a la desaparicién de otras
que ofrezcan menor valor a los clientes. A pesar de ello, se prevé que sigan incorporandose redes al sector. Ademas, se
espera que se sigan configurando ofertas diversificadas de servicios anexos al de adquisicién/alquiler de una vivienda.

Respecto al sector financiero, se espera también un reajuste del mismo, aunque de menor envergadura que el
inmobiliario. Se producird una mayor diferencia entre las grandes cadenas consolidadas, y las cadenas que se
incorporan nuevas al mercado.

En 2007, ya son 143 las redes que se han lanzado al desarrollo en el exterior de Espafa, lo que supone
aproximadamente el 14% de las ensenas, las cuales se reparten 7.763 establecimientos en todo el mundo, y han
creado a la largo de dicho afio 633 establecimientos. Esto supone un lento, pero sélido, avance de nuestras ensenas en
el resto de mundo.

l

Si bien es un hecho constatado la creciente participacién de los fondos de capital-riesgo en cadenas de franquicia, se
espera una creciente involucracién de éstos no tanto en las centrales franquiciadoras, sino también en la propia
apertura de establecimientos.
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